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Delaftale for indsatsomradet Beskaeftigelse

Bestyrelsen for den boligsociale indsats har ansvar for, at denne delaftale til hver en
tid understgtter de overordnede mal i den strategiske samarbejdsaftale. Delaftalerne
er sdledes bilag til den strategiske aftale og skal altid ses i sammenhang hermed.

Bestyrelsen har ligeledes ansvar for, at delaftalen til hver en tid afspejler de aktiviteter
og samarbejder, der gennemfgres i boligomradet.

Beskrivelsen af omrddets problemkompleks inden for dette indsatsomrade fremgar af
den strategiske aftale.

Navn pa den boligsociale indsats, som delaftalen vedrgrer:

Beskaeftigelse

Delaftalen gaelder fra - til:

1.8.2025 til 31.7.2029

Delaftalens parter:

Chefgruppen for alle tre delaftaler tager arligt ansvar for rammer og retning, samt allokering af
medfinansierende ressourcer til delaftalerne.

Ad hoc-gruppen

Ad hoc-gruppens opgave udfgres i forlaengelse af bestyrelsens retningslinjer for handling, baseret
pa data og kvalitativ analyse af lokale forhold.

Ad hoc-gruppen sammenszettes sa den tilpasses opgaven.

Ad hoc-gruppens sammensaettes for et ar af gangen og justeres i takt med indblik i data og
kvalitative analyser relateret til opgaven.

Ansvarlige for delaftalens udfgrelse i samspil med ad hoc-gruppen:
e Afdelingsleder jobcenter, Viborg Kommune,
e Leder af den boligsociale helhedsplan.

Den primzere kommunale samarbejdspartner for Beskaeftigelse er beskaeftigelsesafdeling,
uddannelsesinstitutioner samt lokale virksomheder.

Delmal og indikatorer for indsatsomradet

Der skal opseaettes delmal for naervaerende indsatsomrade samt indikatorer, der sikrer, at der
lsbende kan folges op pa disse.

Delm&l skal forstds som ‘skridt pa vejen’ til at opnd de overordnede mal jf. den strategiske aftale
og beskriver de konkrete succeser, der gnskes opndet med de aktiviteter, der iveerksaettes inden
for dette indsatsomrade.
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Indikatorer er variable, der bruges til at vise, om delmalene opnas. Som inspiration stiller
Landsbyggefonden en liste over relevante indikatorer til r&dighed. Der kan suppleres med

indikatorer, som de lokale parter vurderer vigtige for den lokale indsats.

Delmal og de dertil knyttede indikatorer kan enten relatere sig til det samlede antal aktiviteter
eller til enkelte aktiviteter, der ivaerksaettes inden for dette indsatsomrade.

Formalet med delmal og indikatorer pa dette niveau er arligt at fglge udviklingen hos de konkrete
malgrupper/omrader, som de boligsociale aktiviteter arbejder med inden for indsatsomradet. Jo
teettere pa malgruppen det er muligt at komme med tilgaengelige data, jo bedre grundlag er der
for at vurdere aktiviteternes virkning samt foretage lokal justering, nar dette evt. er ngdvendigt.

Delaftalens parter og bestyrelsen har ansvar for Igbende at falge op pa delmalene.

Delmal

Indikator

Baseline
boligomrade/
malgruppe

Evt.
anden
baseline

Baseline
ar

Datakilde

At gge
andelen af
beboere i
beskaeftigelse

Andel af beboere der
er i beskeeftigelse
(18- 64 3rige)

Karup afd. 8
60,87%

Karup afd. 111
63,33%

Houlkarvaenget
56,45 %

Stoholm
50%

Kaersangerparken
43,22%

Ellekonebakken
50,19%

Klosterveenget
59,45%

Vestervang
55,83%

Ringparken
56,20%

79,42%
Viborg
Kommune

2021

LBF tabel 10

Feerre
beboere som
er pa
offentlig
forsgrgelse

Andel af beboere
(18- 64 arige) pa
offentlig forsgrgelse

Karup afd. 8
17.08%

Karup afd. 111
26,35%

Houlkaervaenget
19,41 %

Stoholm
43,05%

Ellekonebakken
28,89%

Klostervaenget
15,65%

Vestervang
21,91%

Ringparken

24,13%

11,07 %
Viborg
Kommune

2021

LBF
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Beskaeftigelsesgraden | Data kommer Viborg
Kommune,
boligsocial
monitorering
Andel af 18-66 arige | Data kommer Viborg
pa forskellige Kommune,
ydelsestyper boligsocial

monitorering

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmalene for indsatsomradet og
understgtte opndelsen af de overordnede mal jf. den strategiske samarbejdsaftale:

Under beskaeftigelse er fglgende aktiviteter en del af helhedsplanen:

e Jobsamtaletraening
e Fremskudt radgivning med fokus p& uddannelse og beskaeftigelse
e Workshops

Medarbejderressourcer for indsatsomradet:

Helhedsplanens ressourcer vil blive afstemt med boligomradernes procentvise andel af
helhedsplanen i samspil med omradernes faktiske behov.

Data og analyse afggr hvilke indsatser, der ivaerkseaettes i hvilke boligafdelinger. Indsatserne bgr
betragtes som en palette af muligheder, der kan saettes i vaerk, hvis det vurderes at have en
positiv effekt for boligafdelingerne.

Samlet estimeret timeforbrug af boligsociale ressourcer ansldet pr. uge pr. ar.
Jobsamtaletraening: 15 timer pr. uge pr. ar.
Fremskidt rddgivning med fokus p& uddannelse og beskaeftigelse: 19 timer pr. uge pr. ar.

Workshops: 15 timer pr. uge pr. ar.

Sammenhang med den kommunale indsats i boligomradet:

Beskeaeftigelsesindsatsen i Viborg Kommune raekker ud til alle borgere der modtager en
beskaeftigelsesrettet forsgrgelse. Mange beboere er naturligt tilknyttet det kommunale tilbud.
Med helhedsplanens indsats raekker Viborg Kommune og de boligsociale ressourcer ud til den
malgruppe, som kan profitere af en supplerende indsats, der tilbydes lokalt og med afszet i de
erfaringer der er gjort i indsatsen i 2021-2025 perioden, der i denne periode var medfinansieret
af Poul Due Jensen Fonden. Projektet har medvirket til et styrket samarbejde mellem lokale
virksomheder, boligselskaber og kommune. Projektet afsluttes med udgangen af 2024, men
erfaringerne er samlet i de tre malrettede aktiviteter i naervaerende delaftale, og som fungerer i
samspillet mellem kommunal kernedrift for uddannelse og beskaeftigelse samt beboernes behov
for en seerlig indsats.

Flere af beboerne i de tilknyttede boligafdelinger star uden for arbejdsmarkedet, hvilket ofte kun
er én ud af flere komplekse problemstillinger de str med.

Flere beboere har ingen eller meget lidt uddannelse, darlige danskkundskaber samt et darligt
fysisk eller psykisk helbred. Malet er at Igfte de sarbare og udsatte beboere fra ledighed til job
eller uddannelse. Da flere af beboerne i boligomraderne ikke vil kunne g8 direkte i fuld
beskaeftigelse, vil der vaere fokus pa uddannelsesmaessige tiltag samt en gradvis
arbejdsmarkedstilknytning.
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Samarbejdet vil foregd pa tveers af kommunale og boligsociale ressourcer, i taet samspil et solidt
samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutionernes ressourcer.

Delaftalen skal arbejde for falgende kommunale malsaetninger pd beskaeftigelses omradet:

e (Jge antallet af unge og voksne, som har relevante kvalifikationer, der imgdekommer
arbejdsmarkedets behov

e Borgernes uddannelses-/kompetenceniveau skal hgjnes

e En stgrre andel af borgerne i Viborg Kommune skal have tilknytning til arbejdsmarkedet,
og en mindre andel af borgerne skal vaere pa offentlig forsgrgelse

Malsaetningerne fglges jf. dokumenternes mal og delmal, og understgttes i praksis af
helhedsplanens indsatser.

Revision af delaftalen (Eventuelle reviderede aftaler skal ikke fremsendes til
Landsbyggefonden, men fonden skal om ngdvendigt til enhver tid kunne rekvirere
ajourfgrte delaftaler):

Delaftalens indsatser fglges Igbende og evalueres én gang arligt. Bestyrelsen praesenteres for
evalueringen og beslutter pa den baggrund eventuelle andringer.

Aktiviteter, som skal bidrage til indfrielsen af delmdlene for indsatsomradet (tilfgj
skemaer - ét skema pr. aktivitet):

Aktivitetsnavn:

Jobsamtaletreening

Formal:

e At opbygge arbejdsmarkedstilknytning for boligomradets beboere gennem screening af
jobparathed og gradvis tilknytning.

e At understgtte beboernes beskaeftigelsesfrekvens.

e Atinvolvere lokale virksomheder i opbygning af en styrket arbejdskraft.

e At implementere netvaerkstankning som en del af indgangsportalen til
arbejdsmarkedet.

e Bidrage til at sendre virksomhedernes forstaelse af beboersammensaetningen i
involverede boligomrader.

Malgruppe(r):

Malgruppe: Alle beboere i aldersgruppen 17-67 ar som star udenfor arbejdsmarkedet.

Indhold og praksis:

I taet samarbejde mellem jobkandidat, jobcenter og helhedsplan tilrettelaeagges den enkeltes
forlgb ud fra "hjzelp til selvhjeelp”-princippet, saledes at den enkelte baerer egen udvikling, og
lerer at indga i opgaven i faellesskab med andre, lzerer at bruge eget netvaerk i processen, og
laerer at bidrage til andres rejse mod arbejdsmarkedstilknytning.

Indhold
Aktiviteten arbejder for gradvist at gge jobkandidatens tilknytning til arbejdsmarkedet.
Aktiviteten tager afsaet i screening af beboernes arbejdsmarkedsparathed, og via individuel
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vejledning og handholdt indsats gge beboernes tilknytning til arbejdsmarkedet.
Indsatsen foregar i et koordineret samspil mellem jobkandidaternes interesse for job og lokale
virksomheder, der stiller sig til radighed og tilbyder sparring til malgruppen.

Jobsamtaletraening er rammen for et mgde mellem jobkandidater og lokale virksomheder.
Virksomhedsledere stiller sig til radighed for sparring pa baggrund af en samtale om job-
drgmme og muligheder. Jobsamtaletraening er ikke bygget op som en sikker vej til et job, men
som en mulighed for faglig sparring, i forhold til det at skulle ggre sig jobparat.

Aktiviteten henvender sig til offentligt forsgrgede, segtefallesforsgrgede og ikke-forsgrgede.
Rekruttering sker via kommunale kanaler, helhedsplanens kanaler og via relationer i
boligomrdderne

Aktiviteten er et frivilligt tilbud.

Praksis

Jobsamtaletraening er et fastlagt koncept, som bestar af to virksomhedsledere der stiller sig til
radighed for 5-8 jobkandidater, som hver isser medbringer CV til samtalen med de to
virksomhedsledere. Samtalen tager udgangspunkt i hvad den enkelte drammer om. Efter
samtalen gives en konstruktiv feedback dels til jobkandidaten, men ogsa til teamet
(jobcenterressource og helhedsplanens ressource).

Aktiviteten bygges op via rekrutterede jobkandidater, engagerede virksomheder, netvaerk som
redskab og hjaelp til selvhjaelpsprincippet.

Jobsamtale traeningen foregdr ca. 1 gang pr. maned.
Virksomhedsledere rekrutteres til opgaven, dels via boligselskabernes erhvervsnetveerk, via
kommunale kontakter til virksomheder eller via virksomheders netvaerk p5 tveers.

Rekruttering af kandidater sker dels via jobcenteret, som har kendskab til malgruppen, og dels
via den boligsociale helhedsplan, som rekrutterer lokalt og via relationel koordineret indsatser
nar ud til malgruppen.

Forberedelsen til samtalen foregdr via individuelle vejledninger, deltagelse i workshops samt
forberedelse af CV.

Jobsamtalen afvikles med to virksomhedsledere pr. gang. Undervejs i samtalen laves en
screening af den enkelte kandidat sdledes at drémme, motivation, ressourcer og barrierer
afdeekkes sammen med den enkelte kandidat.

Efter samtalen evalueres samtalen sammen med kandidaten og derefter tilrettelaegges et forlgb
for den enkelte.

Det ligger ikke i konceptet at jobkandidaterne bliver lovet noget job. Det handler om inspiration
til at arbejde videre med. Erfaringen baeres videre af den enkelte i rejsen mod
arbejdsmarkedstilknytning.

Ansvars- og rollefordeling:

Aktiviteten er funderet pa et taet og staerkt samarbejde mellem Jobcenter Viborg og den
boligsociale helhedsplan. Indsatsen bygger pd et feelles ansvar for rekruttering, involvering af
virksomhedsnetvaerk, og jobkandidatforlgb.

Samarbejdsaftale foreligger.
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Aktivitetsnavn:

Fremskudt rddgivning med fokus pa uddannelse og beskaeftigelse

Formal:

Formalet er:

e at skabe en platform i lokalomrdderne, hvor uddannelses- og beskaeftigelsesrelateret
radgivning bliver tilgaengeligt.
e at nd den malgruppe som profiterer af at blive mgdt i naeromradet.

Malgruppe(r):

Alle beboere mellem 17-67 ar.

Indhold og praksis:

Indhold

Fremskudt rd@dgivning skal bringes i spil i lokalomrdderne, og bruges tril opbygning af relationer
til malgruppen. Fremskudt rddgivning med fokus pa uddannelse og beskeeftigelse skal ses i
samspil med indsatserne Jobsamtaletreening og Workshops.

Fremskudt rddgivning er et frivilligt tilbud.

Praksis
Den fremskudte radgivning vil Isbende blive udbudt i omraderne, afstemt i forhold til
omradedata, malgruppe og efterspgrgsel.

Rekruttering af kandidater sker dels via jobcenteret, som har kendskab til malgruppen, og dels
via den boligsociale helhedsplan, som rekrutterer lokalt og via relationel koordineret indsatser
nar ud til malgruppen.

For at opnd de bedste resultater vil der vaere fokus pa en involverende/motiverende proces,
med afsaet i hjeelp til selvhjeelp og teet samarbejde med jobcenter, uddannelsesinstitutioner,
familien og gvrige aktgrer, der har kendskab til m%lgruppen.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale helhedsplan er ansvarlig for aktiviteten i taet samspil med jobcenterressourcer.

Aktivitetsnavn:

Workshops

Formal:

Formalet med indsatsen er:
e at udbyde kurser der gger beboernes mestringsevne for eget liv.
e at opbygge et korps af beboere der kan hjalpe i naboskabet.
e at hgjne den sociale kapital og know how blandt beboerne.

Malgruppe(r):
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Malgruppen er uddannelses og arbejdsmarkedsinteresserede beboere 17-67 ar.

Indhold og praksis:

Indhold

Workshops bringes i spil i relation til specifikke problematikker som flere beboere har
udfordringer med. Overskriften kan eksempelvis vaere hjalp til ansggning og cv, hjzelp til at
forsta dagpenge regler, jobsamtale forberedelse osv.

Ved at malrette indhold, sikres det at det har relevans for deltagerne. Fokus er at styrke deres
mestringsevne og fa dem teettere pa varig arbejdsmarkedstilknytning.

Indsatsen bygger pa en empowerment-baseret tankegang, og har fokus pa opbygning af social
kapital i omraderne.

Praksis
Indsatsen vil tage form ud fra den specifikke problematik. Form og indhold tilpasses Igbende
beboerne og boligafdelingernes specifikke behov.

Worksops skal ses i samspil med indsatserne Hverdagsrddgivning fra Sammenhaengskraft og
Medborgerskab og Fremskudt rédgivning og Jobsamtaletraening, som ofte spotter emner, der er
relevante for workshop konceptet.

Ved at lave workshops samler indsatsen flere beboere med sammenlignelige udfordringer, s
de kan spejle sig i handlinger pa tvaers af hinanden.

Ansvars- og rollefordeling:

Den boligsociale helhedsplan er ansvarlig for aktiviteten i samspil med jobcenterressourcer.




