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Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats

Omradets navn:

Den boligsociale helhedsplan, Viborg
Aftalens parter:

Boligselskabet Viborg

Boligselskabet Sct. Jgrgen
Viborg Kommune

Samarbejdsaftalen gaelder fra 1. august 2025 til 31. juli 2029

Underskrifter:

Boligselskabet Viborg

Dato Navn

Boligselskabet Sct. Jgrgen

Dato Navn

Viborg Kommune

Dato Navn

Aftaledokumenter

Som grundlag for aftaledokumenterne henvises til gaeldende regulativ om tilskud til boligsocial
indsats i udsatte almene boligafdelinger og fondens vejledning herom.

Det er et krav, at der udarbejdes en strategisk samarbejdsaftale for at opna
Landsbyggefondens stgtte til boligsocial indsats. Aftalen forpligter kommune og
boligorganisationer i forhold til samarbejde, herunder opfglgning pa de fastsatte mal.
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Andringer i den strategiske samarbejdsaftale skal godkendes af Landsbyggefonden.

Konkrete aftaler om specifikke aktiviteter mellem den boligsociale indsats og de lokale
kommunale institutioner, foreninger eller andre aktgrer skal fastlaagges i sarskilte delaftaler
for hvert indsatsomrade, der hgrer under den strategiske samarbejdsaftale.

Bestyrelsen for den boligsociale indsats skal i den forbindelse sikre, at delaftalerne til hver en
tid understgtter den strategiske samarbejdsaftale samt afspejler de aktiviteter og
samarbejder, der gennemfgres i boligomradet. Ajourfgrte delaftaler skal til hver en tid kunne
rekvireres af Landsbyggefonden.

Folgende dokumenter skal vedleegges denne strategiske samarbejdsaftale og uploades pa
sagen i driftsstgttesystemet (http://driftsstoette.lbf.dk). Dokumenterne udarbejdes i de givne
skabeloner pa sagen.

- En delaftale for hvert af de valgte indsatsomrader
- Et budget
- En beredskabsplan
- En milepaelsplan
Der skal tillige uploades et kommissorium for bestyrelsen (ingen skabelon).

Endvidere skal der udfyldes og uploades et indberetningsskema p& sagen i
driftsstgttesystemet. Dokumentet udarbejdes i den givne skabelon pa sagen.

1. Kort om boligomradet

Den boligsociale helhedsplan i Viborg involverer 15 boligafdelinger fordelt geografisk over
flere lokale omrader. 7 af boligafdelingerne ligger inden for en radius pa 1 til 7 km fra Viborg
centrum. Et enkelt omrade ligger 18 km fra centrum, og de resterende 8 boligafdelinger
udger boligselskabernes almene boliger i byerne Karup og Kglvra, der ligger 23 km uden for
Viborg.

Samlet set omfatter helhedsplanen 2470 lejemal fordelt p& de 15 boligafdelinger.
Helhedsplanen sigter mod at skabe en bredere indsats ved at inkludere flere lokale
boligafdelinger og tilbyde skraeddersyede indsatser, der tager hgjde for de enkelte
afdelingers behov.

Boligafdelingerne er kendetegnet ved fglgende:

Boligafdeling Opfort Antal Byggefysisk Andet
lejemadl helhedsplan
Houlkzaervaenget 1968-1971 504 Renoveret i 2017.
lejligheder i
alment Er aktuelt pad
etagebyggeri. forebyggelseslisten.
Vestervang 1963-1965 319 Ikke planlagt
lejligheder i byggefysiske
alment forandringer.
etagebyggeri.
Ringparken Begyndelsen | 233 Byggefysisk
af 1950’erne | lejligheder i helhedsplan har
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lav fokus pa
etagebyggeri. | boligforbedringer.

Denne forventes
faerdig i

september 2026.
Ellekonebakken 1968-1973 | 474 lejemal | Er aktuelt i gang | Der arbejdes pa at

fordelt pd med en opbygge et
alment byggefysisk aktivitetshus, der
etagebyggeri | helhedsplan, der | skal veere

og fokuserer pa tilgeengeligt for

reekkehuse. boligforbedringer, | Sgndre bydel.
0g som reducerer
antallet af

lejemal fra 536 til
474, og forventes
afsluttet i august

2027.
Klostervaenget 1950 433 lejemal i | Aktuelt er en
alment byggefysisk

etagebyggeri. | helhedsplan i
gang. Denne
forventes at veere

faerdig april
2026.

Stoholm 92 lejemal og | Der er ikke Beliggende ca. 18
er en planlagt km uden for
blanding af byggefysiske Viborg.
etageboliger | forandringer.
0g
raekkehuse.

Kaersangerparken | 1990-1997 157 lejemal Der er ikke
fordelt pa planlagt

reekkehuse i byggefysiske
stueplan og forandringer.
lejligheder.
Solgarden 1996 54 lejligheder | Der er ikke

i planlagt
etagebyggeri | byggefysiske
af tre etager. | forandringer.

Karup/Kglvra 7 afdelinger i 23 km. fra Viborg
forskellige centrum.
boligformer.

De boligafdelinger, der er tilknyttet ansggningen, er kendetegnet ved en
beboersammensaetning, der pa flere omrader adskiller sig fra resten af Viborg Kommune. En
relativt hgj andel af beboerne star uden for arbejdsmarkedet, og mange har grundskolen
som hgjeste uddannelsesniveau. Derudover er der i flere afdelinger en stgrre andel af
beboere med ikke-vestlig baggrund samt en hgjere andel af bgrn, der vokser op i familier
med en enlig forsgrger.
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Afdelingerne er ogsa kendetegnet ved gode boligforhold med lyse omgivelser og grgnne
feellesarealer. VIVES tryghedsanalyse viser ligeledes, at der generelt er en hgj tilfredshed
ved at bo i helhedsplanens tilknyttede boligafdelinger.

Houlkaervaenget og Ellekonebakken, som er ansggningens stgrste boligafdelinger, har begge
vaeret pa ghettolisten. I dag er Houlkaervaenget pa forebyggelseslisten og Ellekonebakken er,
qua en byggefysisk forandring, under 1000 beboere, og er dermed kommet af parallel-
samfundslisterne.

Omraderne holdt op imod parallelsamfundskriterierne

I nedenstdende tabel er alle inkluderede afdelinger holdt op imod gaeldende
parallelsamfundskriterier. Der er afdelinger, hvor data er under diskretionsgraensen, men for
de gvrige afdelinger ses det, at andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet ligger mellem
34 % og 60 %, mod 19 % i Viborg Kommune, og andelen af beboere med grundskolen som
hgjeste uddannelse ligger mellem 38 % og 69 %, mod 15 % i Viborg Kommune.

For flere afdelinger er andelen af anden etniske fra ikke-vestlige lande hgj, saerligt Houlkaer
og Ellekonebakken, som begge har 48 % ikke-vestlige beboere, mod 6 % i Viborg Kommune
(Kilde: LBF, beboerdata 2023).

Afdelingerne holdt op imod parallelsamfundskriterier, dec. 2023

Boligafdeling Beboer | Uden for Indvandrere | Dgmte | Kun Gns.
e arb. og >2,18 grundskol | Indkoms
markedet efterkommer | % e t
>40% e >60% <55%
ikke vestlige
>50%

Afd. 12 1.102 38,0 47,7 1,07 60,9 63,7
Houlkaervaenget
Afd.8 684 42,7 47,7 1,83 69,3 57,5
Ellekonebakken
Afd. 110 - - - - - -
Fasanvaenget
Afd.3 655 34,0 33,0 1,60 53,4 64,6
Klostervaenget
Afd.10 620 38,9 41,0 - 57,7 63,0
Vestervang
Afd.6 334 41,1 39,8 1,96 59,6 59,0
Ringparken
Afd. 23 - 86,0 - - 75,0 -
Solgdrden
Afd. 26 183 53,1 6,0 - 54,8 66,2
Kaersangerparke
n
Afd. 822 134 60,0 10,0 - 60,0 68,0
Stoholm
Afd. 8 145 35,5 - - 37,7 69,6
Kalvra
Afd.111 (inkl. 279 33,6 - - 43,9 70,3
afd.112)
Karup
Afd. 70 - 39,0 7,0 - 47,0 77,0
Kildegaarden
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Afd.71 - - - - - -
Rgnne Allé
(Sammenlagt
med afd. 73
Vestergade og
75 Lindon)
Afd.72 - - - - - -
Engholmvej
Afd. 74 - 31,0 - - 36,0 70,0
Elmely

Placeringen i byen ses pa kortet nedenfor:
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2. Vision for boligomradet

Den boligsociale helhedsplan har til formal at styrke chancelighed for helhedsplanens
beboere. Helhedsplanens fokus vil vaere at styrke tilknytningen til uddannelse og
beskaeftigelse, sdledes dette bliver en naturlig del af beboernes liv.

Bestyrelsen arbejder med afsaet i fglgende vision, mission og veerdigrundlag for
helhedsplanen:

Vision:
Bestyrelsen vil skabe livsmuligheder og tryg opvaekst i &bne boligafdelinger.

Bestyrelsen vil skabe attraktive, abne boligafdelinger, hvor mange gerne vil bo.
Her skal der vaere staerk samhgrighed, stor mangfoldighed og sunde faellesskaber.

e Alle, der har lyst, skal tage del i det aktive hverdagsliv i lokalomrddet og i det
omkringliggende samfund.

¢ Hjemmet er beboerens base og skal give bgrn og unge en sund og tryg opvaekst.

e Bestyrelsen vil skabe livsmuligheder, hvor uddannelse og beskaeftigelse er en
selvfglge.

e Boligafdelingerne skal tiltreekke initiativer og investeringer fra bade offentlige, private
og frivillige aktgrer.

e Kreative aktiviteter skal blomstre og tiltraekke borgere fra hele Viborg og omegn.

Vaerdigrundlag

Bestyrelsen vil, gennem deres engagement, forene de feelles ressourcer og skabe handling
0g synergi igennem deres forskelskraft.

Med denne vision for helhedsplanen har bestyrelsen stor opmaerksomhed p3a, at indsatserne
fokuseres p5 de beboere, der har et reelt behov, og hvor disse ikke imgdekommes af andre
indsatser.

Metoden - Relationel Velfaerd

Med afszet i helhedsplanen vil kommunen, boligselskaber og det boligsociale tage afszet i
Relationel Velfeerd som faelles metodegrundlag.

Relationel Velfzerd repraesenterer en made at taenke og organisere velfserdsarbejde pd, hvor
fokus er p& menneskelige relationer og tvaergdende samarbejde, fremfor adskilte strukturer
og specialiserede indsatsomrader. Relationel velfserd er en metode, der sgger at
imgdekomme de kompleksiteter, der karakteriserer moderne sociale problemer, ved at
skabe en mere sammenhaengende og samarbejdsorienteret tilgang til problemet.

Metoden fokuserer pa at forstd de underliggende arsager til problemerne og skabe Igsninger,
der tager hgjde for borgernes samlede livssituation.

Metoden bygger pa relationer, hvor staerke forbindelser mellem beboeren og de involverede
aktgrer — herunder fagprofessionelle, frivillige og civilsamfund - er ngglen til at skabe
effektive og baeredygtige Igsninger. Det understgtter samskabelse og medejerskab, hvilket
betyder, at borgerne og deres netvaerk aktivt deltager i at forme Igsningerne, hvilket gger
deres engagement og evne til at handtere egne udfordringer.
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Viborg Kommunes sammenhangsmodel:

Baredygtighed

Vi gnsker en miljpmassig, pkonomisk
og faglig baredygtig udvikling.

Oplevelser &
Faellesskaber

Vi vil gennem vaekst sikre et
gkonomisk fundament, som
understetter livskvalitet og gode
levevilkér for borgerne.

Vipnsker, at alle borgere i Viborg
Kommune har mulighed for at
indgé i sunde fallesskaber og
deltage i store oplevelser.

Sundhed

Vi gnsker relevant lzering og

attraktiv uddannelse til alle Vi vil hgjne den fysiske, mentale
borgere; barn, unge og voksne, og sociale sundhed i Viborg
for at skabe mulighed for at Sammenhaeng Kommune for at pge borgernes

alle borg_e:e kan komme i for borgerne samlede trivsel.
beskaftigelse.

Helt konkret vil bestyrelsen arbejde for fglgende malsaetninger:

e Borgernes uddannelses-/kompetenceniveau skal hgjnes

Andelen af eleverne i 9. klasse som opnar mindst 2 i dansk og matematik ved 9./10.

klasse-prgven haeves til 92 % i 2025

Vi gnsker at hgjne sprogkundskab og social trivsel blandt de 0-6-3rig

Faerre i Viborg Kommune fgler sig ensomme

Vi gnsker at gge omfanget af frivillighed i Viborg Kommune

Vi vil forgge antallet af unge og voksne, der har relevante kvalifikationer, der

imgdekommer arbejdsmarkedets behov

e En stgrre andel af borgerne i Viborg Kommune skal have tilknytning til
arbejdsmarkedet, og en mindre andel af borgerne skal vaere pad offentlig forsgrgelse

e Mindst 80% af alle borgere i Viborg Kommune vurderer deres generelle trivsel og
livskvalitet som hgj i 2025 (malsaetninger for Viborgs Sammenhaengsmodel 2024,
Viborg.dk)

3. Organisering

Parterne bag den strategiske samarbejdsaftale skal etablere en projektorganisation med en
ansvarlig bestyrelse for gennemfgrelsen af den boligsociale indsats sdledes, at en éntydig og
kompetent ledelse kan sikre koordinering og styring af den lokale indsats og prioritere pa
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tvaers af alle niveauer og organisationer - herunder boligorganisationer, boligafdelinger og
kommune.

Under bestyrelsen bgr der etableres en eller flere (tematiske/geografiske) styre-/ fglgegrupper.

Beskrivelsen af organiseringen skal suppleres med et organisationsdiagram. Endvidere skal der
udarbejdes et kommissorium for bestyrelsen, der ogsa beskriver, hvordan
sekretariatsbetjening af bestyrelsen vil foregd. Kommissoriet uploades som bilag p& sagen i
driftsstgttesystemet.

Bestyrelsen bestar af:

Formand, direktgr for Bgrn og Unge i Viborg Kommune, og bestyrelsesmedlemmer:
Socialchef i Viborg Kommune,

Direktgr for Boligselskabet Viborg,

Direktgr for Boligselskabet Sct. Jgrgen,

Administrationschef for Boligselskabet Sct. Jgrgen.

Bestyrelsen betjenes af en kommunal konsulent i samarbejde med den boligsociale leder.
Bestyrelsen vil sikre entydig ledelse af helhedsplanen og sikre mulighed for fremdrift pa tveers
af organisationer.

Organiseringen omkring den boligsociale bestyrelse vil tage afszet i fglgende diagram:

Boligorganisationerne Beslutningsorganerne i

_ ) Viborg Kommune

Boligselskabet Sct. Jérgen og Bolig Den Boligsociale Helhedsplan
Viborg
Boligorganisationernes Bestyrelsen for den boligsociale Byrad og politisk udvalg
Hovedbestyrelser helhedsplan +
z
Boligorganisationernes I r
Be
Direktgrer/Udvalgte chefer styrelses- 1 direktgr

heti
2J

g

1 chef
Indgar i

"
Den boligsociale leder ,_.....-—-"‘"— bestyrelsen
[~
Fast arbejdsgruppe pa
3 \‘*‘ chefniveau
Boligselska- boligsociale \ \
- natl
bernes drift [ rEsSOurcer \ \ \
[ nt Ad hos arbejdsgrupper pa leder \ Afdelingsledere/Teamleder/
Dialogmeder med afdelingsbesty- \ niveau + fagspecifikke kompeten- Naglepersoner
relser/beboerdemokrater ey

Opgavefordeling pa bestyrelsesniveau, chefgruppeniveau, ad hoc-gruppeniveau og
boligsocialt niveau

Bestyrelsen:
Bestyrelsen har til opgave at:

e sikre rammer og retningen for den boligsociale helhedsplan
e sikre helhedsplanen udfgrsel jf. Landsbyggefondens regulativer
e veere ansvarlig for den overordnede boligsociale gkonomi
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sikre sammenhang mellem indsats og godkendt medfinansiering

sikre involvering af relevante chefer i chefgruppen

nedseette ad hoc-grupper relateret til besluttede indsatser

sikre balance mellem omradernes problematikker og helhedsplanens ressourcer
Sikre sammenhaeng mellem kommunalt politisk bagland og boligorganisationernes
hovedbestyrelser.

Chefgruppen:
Der nedsaettes én chefgruppe for den boligsociale helhedsplan.

Chefgruppen mgdes én gang arligt, i forbindelse med bestyrelsen tager beslutning om, hvilke
indsatser, der skal udbydes i de forskellige boligafdelinger.

Chefgruppen har til opgave at:

e sikre, retning og opbakning til helhedsplanens udfgrelses jf. bestyrelsens retningslinjer
o sikre allokering af medfinansieringsressourcer jf. besluttede indsatsomrader

Ad Hoc-grupperne:

Der nedsaettes ad hoc-grupper relateret til boligafdelingernes specifikke problematikker. Ad
hoc-grupperne har til formal at kvalificere bestyrelsens indsigt i boligafdelingernes samlede
udfordringer.

M3let med ad hoc-gruppen er, at hvert boligafdeling tilgodeses pa baggrund af monitorerede
data kombineret med en kvalitativ analyse. Analysen laves i samspil med centrale
samarbejdspartnere.

Ad hoc-gruppernes sammensaetning:
Ad hoc-gruppen sammensaettes sa de bliver tilpasset afdelingernes specifikke behov. Ad hoc-
gruppernes sammensaetning vil vaere i dynamisk udvikling henover projektperioden.

Ad hoc-gruppens opgave er at:

o kvalificere bestyrelsens forstaelsen af omradernes problematikker

e pd baggrund af dialog mellem bestyrelse og ad hoc-gruppe udveelges indsatser til ad
hoc-gruppens udfgrelse

e sikre udfgrelse af indsatser relateret til problematikker

e indgd i samarbejdsrelationer til fordel for omradernes behov

¢ Igbende evaluering af indsatsen

Den Boligsociale helhedsplan/Fzllessekretariatet har ansvar for at:

e bestyrelsen far tilfgrt Isbende viden om alle omraderne
e sikre implementering af den boligsociale helhedsplan
e varetage den daglige drift af indsatserne i taet samspil med samarbejdspartnere

Ved hjzelp af ovenstdende opgavefordeling tilstreebes en Igbende kvalificering af indsatsen i
den boligsociale helhedsplan. Dette er illustreret i nedenstdende &rshjul:
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Analyse af boligafdelinger pa
baggrund af boligsocial monitorering.
Redeggrelse for boligafdelingernes
behov for det kommende ar

Overgang til ar 2: Bestyrelsen mgdes med chefgruppen
Analyse af indsatsers effekt for det og nedseetter ad hoctgrupper pa
forgangne ar. Revidering af indsatser baggrund af udvalgte indsatser for
der udbydes pa baggrund heraf for boligafdelingerne
det kommende ar

Indsatsers effekt revideres Igbende
for at sikre optimal effekt

Indsatser igangsaettes og udfgres

Supplerende arbejdsredskaber
Bestyrelsen har mulighed for at invitere til stgrre dialogmgder i de enkelte omrader, for derved
at opna stgrre indsigt og fa flere lokale stemmer med.

For en uddybende beskrivelse henvises til kommissoriet.

4. Samspil med centrale tiltag og indsatser i boligomradet

Samarbejdet mellem Viborg Kommune, boligselskaberne og den boligsociale helhedsplan
bygger pa en fzelles udviklingsorienteret tilgang til de udfordringer, der ligger til grund for
helhedsplanens arbejde. Dette koordinerede samarbejde, som startede i 2013, har gennem
tre fortlgbende helhedsplaner udviklet sig til et solidt partnerskab. Samarbejdet spaender
bredt - fra individuelle, handholdte forlgb til sterre koordinerede indsatser, hvor ressourcer
fra flere aktgrer samlet Igfter opgaverne. Erfaringen viser, at der er stort potentiale og vilje
til samarbejde pa tvaers, ndr opgaverne kraever det.

Den boligsociale helhedsplan i samspil med sammenhangsmodellen

Viborg Byrad prioriterer, at borgerne oplever en sammenhangende og koordineret indsats,
som er afggrende for at opnd malene i den kommunale sammenhangsmodel (jf. afsnit 2:
Vision for boligomradet). Helhedsplanens integration i den kommunale struktur har
resulteret i en gget koordinering pa tvaers af organisationer, hvilket har styrket
helhedsplanens indsatser. Overgangen til entydig ledelse har yderligere bidraget til en mere
strategisk tilgang og et mere fokuseret samarbejde, der sikrer synergi med den kommunale
indsats.

Boligsocial Monitorering
Boligsocial monitorering udggr en central del af strategien for at skabe varige og positive
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forandringer i udsatte boligomrader. Monitoreringen muligggr en tidlig identifikation af
tendenser og udfordringer og ggr det muligt at tilpasse og mélrette indsatsen efter behovene
i de enkelte boligafdelinger.

Bestyrelsen anvender boligsocial monitorering aktivt til at beslutte, hvilke indsatser, der skal
implementeres i de forskellige boligafdelinger. Malet er at sikre, at boligsociale midler og
ressourcer anvendes optimalt og med stgrst mulig effekt.

Monitoreringen anvendes strategisk med henblik pd at:

e Styrke drgftelsen ved igangsaetning af indsatser. Monitoreringen vil i samspil med
den kvalitative analyse danne grundlag for udveelgelse af indsatserne.

e Prioritere ressourcer og indsatsomrader. Monitoreringen sikrer, at indsatser
malrettes de boligafdelinger og problemstillinger, hvor behovet er stgrst. Dette
understgtter en evidensbaseret allokering af ressourcer, s& bestyrelsen treeffer
velinformerede beslutninger.

e Evaluere og justere indsatser. Ved hjzelp af helvarlig datatraek kvalificeres en
drgftelse af indsatsens relevans sammenstillet med en kvalitativ analyse heraf.

e Styrke samarbejdet pa tveers af samarbejdspartnere. Data skaber en fzelles
forstaelse af udfordringer og potentialer i boligafdelingerne, hvilket fremmer et
teettere samarbejde med Viborg Kommune og andre aktgrer om Igsninger baseret
pd aktuelle tendenser.

e Dokumentere og kommunikere resultater. Monitoreringsdata spiller en central
rolle i kommunikation af prioriterede indsatser.

I praksis vil monitoreringen blive en Igbende proces, hvor data analyseres med halvarlige
intervaller. Dette muliggar en fleksibel og tilpasningsdygtig tilgang, der sikrer, at indsatsen
forbliver relevant og effektfuld i forhold til boligafdelingernes udvikling og beboernes trivsel.

Eksterne fondsmidler

Bestyrelsen vil bruge platformen for den boligsociale helhedsplan til at indgd strategiske
samarbejder med gvrige fonde, teet forbundet med drift og gvrige tiltag. Eksempler pa
samarbejde med eksterne fonde:

Investering i Relationel Velfeerd

Projektet "Relationel Velfaerd," som er forankret i den boligsociale bestyrelse og udfagres i
samarbejde med Den Sociale Investeringsfond, Poul Due Jensen Fonden og
Landsbyggefonden, sigter mod at samarbejde pa tvaers af de kommunale systemer og det
boligsociale arbejde, der til sammen udggr “Relationel Velfaerd”.

Projektet indebaerer et samarbejde med Aarhus Universitet, hvor forskere undersgger
effekten af den relationelle velfaerdstilgang gennem en indsatsgruppe og en kontrolgruppe.
Forventningen er, at resultaterne af forskningen kan vaere med til at dokumentere, hvordan
et teet tveerfagligt samarbejde kan styrke beboernes trivsel.

Joblpft

Helhedsplanen har i de sidste fire ar arbejdet med Projekt Joblgft, og har, i den foregdende
helhedsplan, veere stgttet af Poul Due Jensen Fonden. Projektet arbejder parallelt i
helhedsplanerne i Viborg og Silkeborg med udvikling af metoder til at stgtte jobkandidater.
Malet er at hjeelpe borgere med at opna varig tilknytning til arbejdsmarkedet gennem
beskaeftigelse eller uddannelse.

De bedste erfaringer fra Projekt Joblgft viderefgres ind i naervaerende helhedsplan.
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Bikubenfonden - en vej for alle - et projekt som er p§ vej

"43.000 unge stdr pd kanten af samfundets faellesskaber uden hverken job eller uddannelse.
S8dan har det veeret i 8rtier trods talrige reformer, og det har store konsekvenser b8de for
den enkelte og for samfundet” (Bikubenfonden - unge pa kanten uden job og uddannelse).
Fonden har inviteret midtjyske helhedsplaner og deres samarbejdspartnere til at deltage i et
projekt, der skal udvikle nye metoder, sa alle unge finder vej til uddannelse og
beskaeftigelse. En vej til alle er en kollaboration mellem mere end 30 organisationer og
rummer fem forskellige spor. Helhedsplanerne deltager aktivt i samarbejdet omkring
udvikling af metoder inden for ét af disse spor, og afsgger muligheder for at sgge
fondsmidler til en indsats for malgruppen.

Fleksibel udlejning
Der er indg3et aftale om fleksibel udlejning mellem Viborg Kommune og Boligselskabet
Viborg, relateret til Houlkaervaenget, afdeling 12.

Samarbejde med civilsamfundet

Det civile samfund har udviklet sig gennem de seneste ar, og den boligsociale helhedsplan
vil i den kommende helhedsplan prioritere et fokuseret samarbejdet med det organiserede
civilsamfund, herunder bade store NGO’er og frivillige ressourcer i lokalomradet.

Kommunikation

En malrettet kommunikation skal medvirke til at styrke et samspil med de gvrige tiltag og
helhedsplanens indsatser. Den malrettede kommunikation skal ligeledes sikre deling af
inspirerende historier, der kan sikre synlighed og engagement blandt interessenter.

5. Overordnede mal og indikatorer for den boligsociale indsats

Landsbyggefonden har med afszet i lovgivningen fastsat indsatsomrader, mal og indikatorer
som retningsgivende for de boligsociale indsatser, der far stgtte inden for rammerne af 2019-
26-midlerne og pa grundlag af regulativet af 11. december 2019, revideret per 24. november
2023.

Der er formuleret faste overordnede mal, som den boligsociale indsats skal arbejde hen imod,
samt opsat faste indikatorer i tilknytning hertil. Disse fremgar nedenfor. Der er i
sammenhang hermed fastlagt de indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig
inden for (jaevnfer afsnit 6 nedenfor). Formalet med de faste overordnede mal og indikatorer
er at saette retning pd den boligsociale indsats og falge udviklingen i det omrade, som
modtager en bevilling. Udviklingen i omradet holdes op mod udviklingen i
beliggenhedskommunen. Pa dette niveau er der opmaerksomhed pa den langsigtede
udvikling, der ogsa er afhaengig af gvrige tiltag og den kernedrift, som den boligsociale
indsats understgtter.

Bestyrelsen har ansvar for Igbende at fglge op pa de faste overordnede mal for den
boligsociale indsats. Til dette formal stiller Landsbyggefonden data for boligomradet til
radighed.

Som en del af den arlige revision i forbindelse med regnskabsafleeggelsen skal
boligorganisationen over for revisionen dokumentere, at denne opfglgning sker.
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Mal Indikator Baseline | Baseline Baseline | Datakilde
bolig- kommune | ar
omrdde (evt.
andet)
Der skal ske Andel 1-5-3rige i 97,95% 82,77% 2021 LBF
et fagligt lgft | dagtilbud Boligsocial
af bgrn og e
unge, sa flere Data tabel
bliver 6
skoleparate,
og flere tager | Karaktergennemsnit i 5,3 6,9 2023 LBF
en dansk og matematik for Boligsocial
uddannelse 9.-klasseselever e
Data Tabel
9c
Andel 18-29-3rige, der 31,41% 15,94 2023 LBF
har grundskole som Boligsocial
hgjest fuldfgrte e
uddannelse, og som data
ikke er i gang med en
uddannelse
Flere bliver Andel 15-29-3rige, der 25,95% 14,25% 2022 LBF
tilknyttet hverken er i gang med Boligsocial
arbejdsmarke | en uddannelse eller er i e
det beskeaeftigelse data
(restgruppen)
Andel 18-64-arige, der 37,50% 13,49% 2022 LBF
er uden tilknytning til Boligsocial
arbejdsmarked og e
uddannelse data
Bgrn og unge | Andel 15-29-3rige, som | 2,00% 0,93% 2023 LBF
skal stgttes i er sigtet mindst én gang Bolig
et liv uden sociale
kriminalitet, Data
og omraderne
skal opleves Qndel beboere over 18 Ellekone 74% 2023 LBF
trygge ar, der fgler sig bakken (sammenlig tryghed -
grundlaeggende trygge i | 77% net med de og trivsels
boligomradet 198 maling
Houlkaer udvalgte
veenget omrader)
83%
Flere er en Andel beboere over 18 Ellekone @vrige 2023 LBF
del af ar, der laver frivilligt bakken udsatte tryghed -
feellesskabet arbejde 30% boligafdel- og trivsels
og deltager inger i maling
aktivt i Houlkeer | panmark:
samfundet vaenget 29 %
33%
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Almensekto

ren

generelt:

33 %
Andel Data ikke
stemmeberettigede, der tilgeengelig
har stemt ved seneste
kommunalvalg/
folketingsvalg

6. Indsatsomrader

De fastlagte indsatsomrader, som den boligsociale indsats skal holde sig inden for, er
Uddannelse og livschancer, Beskeaeftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og Sammenhaengskraft
og medborgerskab.

I dette afsnit skal problemkomplekset for hvert af de indsatsomrader, der indgar i den
boligsociale indsats, beskrives. Problemkomplekset skal forstds som de centrale
kerneudfordringer, den boligsociale indsats skal adressere inden for det enkelte
indsatsomrade. Beskrivelsen skal vaere konkret og dataunderbygget.

Bemeerk, at den specifikke beskrivelse af indsatsomraderne med delmal, aktiviteter og den
indbyrdes ansvars- og rollefordeling mellem de parter, der er involveret i indsatsen,
fastlaegges i saerskilte delaftaler - én delaftale pr. indsatsomrdde. Indholdet i delaftalerne skal
pege hen imod de fastsatte mal i naervaerende strategiske samarbejdsaftale.

Uddannelse og livschancer

Problemkompleks for indsatsomrdadet

Familieformer

I helhedsplanens boligafdelinger vokser mange bgrn op i familier med en enlig forsgrger.
Tabellen nedenfor viser, hvordan familietyperne fordeler sig i disse omrader sammenlignet
med det generelle billede for Viborg Kommune.

Afdelingsdata Kommune
Born i alt 100,00 % 100,00 %
Enlige forsgrgere | 44,73 % | 17,15 %
To forsgrgere | 52,78 % | 76,29 %
@vrige forsgrgertyper | 2,49 % | 6,56 %

(LBF data: Tabel 5. Bgrn fordelt pa forsgrgertype pr. 1. januar. 2024).

En naermere gennemgang viser, at der er stor variation mellem boligafdelingerne: i é&t omrdde
vokser bgrnene udelukkende op med en enlig forsgrger (Kaersangerparken), mens bgrn i et
andet omrade kun vokser op med to forsgrgere (Karup afd. 8). For de gvrige boligafdelinger
ligger andelen af bgrn med en enlig forsgrger mellem 36 % og 52 %, mens andelen i Viborg
Kommune generelt er 17 %.
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Undersgges fremmgdet i daginstitutionerne for helhedsplanens tilknyttede daginstitutioner ses
det, at nogle institutioner har hgjere fremmgde end det kommunale gennemsnit, mens andre
har et langt lavere fremmade.

Fremmade i dagtilbud i 2022/2023
B86%

Bd%

B2%
BO%
78%
76%
74%
72%

Vestbyens Kglra Solstralen Dalens Kokholm Lyngens Unoden Bulderby

e fremmgde e—lommuone gennemsnit
(Foranalyse til kvalitetsrapport for Bgrn & Unge, Viborg Kommune 2023).

Etnicitet

I helhedsplanens to stgrste boligafdelinger, Ellekonebakken og Houlkaervaenget, er andelen af
indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande markant hgjere end gennemsnittet i
Viborg Kommune. Begge afdelinger har en beboersammenszetning, hvor 48 % tilhgrer denne
gruppe. I de gvrige afdelinger i helhedsplanen i Viborg by, ligger andelen af ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere mellem 33 % og 41 %. De mindre lokale boligafdelinger har en
betydeligt lavere andel af beboere med ikke-vestlig baggrund (LBF beboerdata 2023).

En hgj andel af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande kan ifglge CFBU udggre
en risikofaktor for bgrns sproglige udvikling, integration og kulturforstaelse (CFBU, Inspirations
og Videnskatalog 2020:10). I helhedsplanens tilknyttede institutioner ses det, at flere af
bgrnene har et behov for en ekstra sprogindsats, sammenlignet med behovet i Viborg
Kommune.

Strategisk samarbejdsaftale om boligsocial indsats 16
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Andel af bérn der har mere end en generel
sprogindsats i 2023

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vestbyens Kghra Solstralen Dalens Kokholm Lyngens Unoden Bulderby
Andel der far mere end en generel indsats = Kommune gennemsnit
(Foranalyse til kvalitetsrapport for Bgrn & Unge, Viborg Kommune 2023).

Af ovenstaende tabel fremgar det, at andelen af bgrn der har behov for mere end en generel
sprogindsats er markant hgjere flere af institutioner relateret til helhedsplanens boligafdelinger
sammenlignet med det kommunale gennemsnit. Den kommende helhedsplan vil arbejde
malrettet pd at reducere denne ulighed og sikre bedre muligheder for alle bgrn - uanset
baggrund.

Bgrn og Unges Uddannelseschancer

Af CFBU's analyse fremgar det, at isaer drengebgrn fra udsatte familier har udfordringer med at
opna de ngdvendige dansk- og matematikfaerdigheder for at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Et stort skolefravaer blandt bgrn fra udsatte familier, isaer etniske danske
familiers bgrn, forvaerrer situationen og medfgrer, at bgrnene afslutter grundskolen med et
lavere karaktergennemsnit (CFBU inspirations- og videns katalog 2023:17).

Undersgges uddannelsesgraden for helhedsplanens unge mellem 18-29 &r, viser data fra 2023,
at 31 % kun har gennemfgrt grundskolen og ikke er i gang med en ungdomsuddannelse. Dette
star i kontrast til Viborg Kommunes gennemsnit, hvor kun 16 % af de unge har grundskolen,
som hgjeste gennemfgrte uddannelse, og ikke er i gang med en uddannelse. En forudsaetning
for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse er de ngdvendige kompetencer. Undersgges
karaktergennemsnittet for dansk og matematik for 9. klasses afgangselever, viser tallene, at
gennemsnittet for helhedsplanens omrader ligger pa 5,33, hvilket er lavere end Viborg
Kommunes gennemsnit pd 6,89. Desuden opnar 25 % af de unge i helhedsplanens omrader
ikke et gennemsnit pd 02 i dansk og matematik ved 9. klasses afgangsprgve. Dette viser et
betydeligt udviklingspotentiale for helhedsplanens unge og understreger behovet for
malrettede indsatser, der kan fastholde dem i skolen og hjselpe dem med at gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Tabellen ses nedenfor:
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Afdelingsdata Viborg Almene boliger i
Karakter Kommune Viborg Kommune

20 23 2023 2023
Andel elever med gennemsnit pa 75,00 % 94,66 % 90,11 %
mindst 2,0 i bade dansk og
matematik ved afgangsprgve i 9.
klasse
Karaktergennemsnit i dansk og 5,33 6,89 5,86
matematik for 9. klasse elever
(Tabel 9c. Andel med karaktergennemsnit pa mindst 2 og karaktergennemsnit, LBF-Data
samlet 2023).

Forzeldrenes uddannelsesgrad og tilknytning til arbejdsmarkedet spiller en afggrende rolle for
de unges uddannelseschancer. Forskning viser, at foraeldrenes uddannelsesniveau og
beskaeftigelse har en direkte indvirkning p& bgrnenes chancer for at gennemfgre en
uddannelse og opretholde et arbejde (CFBU - inspirations- og videns katalog 2020:10). Derfor
er det ngdvendigt at teenke pa hele familien, ndr der arbejdes med de unges uddannelse og
livschancer. Forzeldrenes mulighed for uddannelse og beskzeftigelse kan have en positiv effekt
pd de unges muligheder for succes i livet.

Nyere forskning fra CFBU viser, at forzeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i udsatte boligomrader har
et lavere uddannelsesniveau, beskaeftigelsesniveau og indkomst end befolkningen generelt.
Desuden er foraeldrene i disse omrader udsat for flere risikofaktorer, herunder misbrug,
psykiske sygdomme og kriminalitet, som ogsa kan pavirke bgrnenes chancer for at
gennemfgre en uddannelse (CFBU - inspirations- og videns katalog 2023:16).

Dette henleder opmaerksomheden pa, at unge i helhedsplanens omrader er udsatte pa flere
parametre, og at drengebgrn er szerligt sarbare.

Beskezeftigelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Arbejdsmarkedstilknytning

Nedenfor fremgar et statistisk overblik over hvor mange, i hvert af de tilknyttede
boligafdelinger, der er uden arbejdsmarkedstilknytning for de 18-64 3rige. Tabellen viser, at
helhedsplanens boligafdelinger har en vaesentlig hgjere arbejdslgshedsgrad end
arbejdslgsheden i kommunen. Stoholm, Kaersangerparken og Ellekonebakken er de
boligafdelinger, der har flest uden arbejdsmarkedstilknytning, men alle tilknyttede
boligafdelinger er markant hgjere end det kommunale gennemsnit.

Andel af 18-64 arige uden arbejdsmarkedstilknytning (2021)

Karup, afd. 8 39,13 %
Houlkzaervaenget 41,65 %
Stoholm 50 %

Kaersangerparken 56,78 %

Ellekonebakken 49,04 %
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Klosterveenget 38,27 %
Vestervang 39,72 %
Ringparken 43,80 %
Karup, afd. 111 36,7 %
Viborg Kommune 18,94 %

(LBF beboerdata 2023, tabel 10)

En vaesentlig udfordring i de prioriteret boligafdelinger er den hgje koncentration af beboere
med begraenset eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet. Undersgges de unge mellem 18 og
29 3r fra disse afdelinger, er 31% hverken i gang med en uddannelse eller i beskaeftigelse,
sammenlignet med 16 % i Viborg Kommune. Dette indikerer et udviklingspotentiale inden for
beskaeftigelsesomradet (LBF boligsocialdata: Tabel 9a. 2023).

Andelen af beboere i den arbejdsdygtige alder (18-64 3r), uden tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet er faldet over de seneste seks ar. Denne gruppe toppede i 2016 med 45 %
og faldt til 38 % i 2022. Til sammenligning var andelen for Viborg Kommune 14 % i 2022.
Selvom der ses en positiv udvikling, er andelen af beboere uden uddannelses- eller
arbejdsmarkedstilknytning fortsat hgj sammenlignet med kommunens og landets gennemsnit,
hvilket understreger behovet for yderligere indsatser i helhedsplanens boligafdelinger.
Nedenfor ses udviklingen pa en graf:

Andel 18-64 arige, der er uden tilknytning til arbejdsmarked og
uddannelse

20.00% 44 00%  44,24%  4539%  43,93%

41,08% 39,79%

0,
40,00% 39,40% 39,54% 37.50%
30,00%
20,00% o o o
15,08% 14,83% 14,80% 14,51% 14,07% 13,91% 14,68% 13,97% 13,49%
10,00%
0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Helhedsplanen Viborg Kommune

(BLF data: Tabel 9a. Andel personer med uddannelse eller uden uddannelse og beskaeftigelse
pr. 1. oktober, 2022).

Rettes opmaerksomheden pa de 30-64 ariges arbejdsmarkedstilknytning for de afdelinger for
hvilke, der foreligger data, ses det, at andelen uden for arbejdsstyrken ligger mellem 25 % i
Klostervaenget og 42 % i Kaersangerparken. Det kommunale gennemsnit er 13 %. P8 grund af
diskretionsgraenser, foreligger der meget sparsom data om de arbejdslgse i boligafdelingerne.
Dette betyder dog ogsd, at maengden af arbejdslgse — og dem der burde vaere klar til at treede
ind pa arbejdsmarkedet direkte, hvis jobbet tilbgd sig, er meget lille. Af data fremgar det, at
for Viborg Kommune udggr de arbejdsigse 1,1 % mens de for helhedsplanen mellem 0,8 % og
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3,1 %.

Undersgges de unge mellem 18-29 driges arbejdsmarkedstilknytning ses det, at ud af hele
alderskategorien (18-64) udggr de unge 28 %. Disse 28 % fordeler sig mellem 16 %, der eri
beskaeftigelse, 0,3 % er arbejdslgse og 12 % er uden for arbejdsstyrken.

(LBF data: Tabel 10. Personer 18-64 ar 2022)

Anden etniske beboeres tilknytning til arbejdsmarkedet

Undersgges arbejdsmarkedstilknytningen for beboere med ikke vestlig herkomst, ses det, for
de omrader med en hgj andel af anden etniske beboere, at de har en hgjere
arbejdsmarkedstilknytning end den etniske danske beboere. Dette undtagen Ringparken, hvor
de etnisk danske har en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet (LBF data: Tabel 10. Personer
18-64 ar fordelt pd sociogkonomisk status ultimo november 2022).

Grafen nedenunder redeggr herfor:

Uden for arbejdsstyrken (2021) Arbejdslgse (2021)

Dansk oprindelse Indvandrere Dansk oprindelse | Indvandrere
0g 0g
efterkommere efterkommere
fra ikke fra ikke
vestlige lande vestlige lande

Karup 26,67 B B B
Houlkaervaenget | 17,56 12,56 - 1,20
Stoholm 32,86 - - -

Kzersangerparken | 42,37 - - -

Ellekonebakken | 19,73 16,67 - 0,77
Klostervaenget 15,26 10,02 0,91 -
Vestervang 16,11 12,78 1,11 1,94
Ringparken 11,98 18,60 B 5
Kalvra - - - -
Viborg 10,44 2,14 0,79 0,26
Kommune

(LBF data: Tabel 10. Personer 18-64 ar fordelt pa sociogkonomisk status ultimo november
2021)

De unges tilknytning til arbejdsmarkedet

For mange unges vedkommende, ggr det sig geeldende, at foraeldrenes tilknytning til
arbejdsmarkedet er ringe eller ikke til stede jf. ovenstdende statistikker. Dette efterlader en
opmeaerksomhed pa den unge generations behov for staerke rollemodeller inden for
arbejdsmarkedet. Forskning viser endvidere, at unge med et fritidsjob oftere gennemfgrer en
ungdomsuddannelse og klarer sig generelt bedre i skolen, end unge uden et fritidsjob, hvorfor
det er vigtigt at understgtte den kommunale indsats pa omradet, s& boligomrddets unge kan
opna de bedst mulige livschancer (GREV - nar fritidsjob bli'r til fremtid 2021:5)
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Vejen til uddannelse eller beskzeftigelse er ikke lige til for mange beboere bosat i udsatte
boligafdelinger. Mange oplever andre udfordringer end blot ledighed. F.eks. helbredsmaessige
udfordringer, familizere problemer, uoverskuelig gzeld eller stgrre personlige og sociale
udfordringer. CFBU peger p3, at et uddannelsesmaessigt Igft blot er ét af flere lgft, der skal til,
for at bane vejen til varig beskaeftigelse for beboerne (CFBU - inspirations- og videns katalog
2022:16).

Kriminalitetsforebyggelse

Problemkompleks for indsatsomradet

Den forebyggende indsats inden for kriminalitetsforebyggelse er integreret pa tvaers af de
gvrige indsatsomrader i helhedsplanen. Der foreligger ikke en szerskilt delaftale for
kriminalitetsforebyggelse, men problemkomplekset redeggres for her.

Formalet med den kriminalitetsforebyggende indsats er at minimere risikofaktorer for, at
bgrn og unge i boligomraderne involveres i kriminalitet. Samtidig skal boligomraderne
opleves som trygge steder at bo for alle beboere.

De risikofaktorer, som bidrager til ungdomskriminalitet, er universelle uanset bosted og
omfatter foraeldrenes kriminelle adfaerd, ustabile familieforhold, lav uddannelse, svag
arbejdsmarkedstilknytning, lav indkomst, misbrug og psykisk sygdom. Derudover er en
"gadeorienteret livsstil” — hvor unge tilbringer meget tid i det offentlige rum sammen med
jeevnaldrende - en szerlig risikofaktor, isaer for drenge i udsatte boligomrdder. Denne livsstil
kan opsta som fglge af eksklusion fra sunde faellesskaber, sdsom idreetsforeninger (se
Sammenhaengskraft og Medborgerskab for yderligere detaljer), samt som fglge af bolig- og
familieforhold.

Unge fra udsatte omrader deltager sjaeldnere i organiserede fritidsaktiviteter eller har
fritidsjob, hvilket giver dem faerre strukturerede alternativer til gadelivet.

Ungdomskriminalitet har alvorlige konsekvenser for unges livschancer. Unge, der har erfaring
med kriminalitet, har mere fraveer i skolen og har generelt lavere trivsel. Undersggelser viser,
at mellem 20 % og 30 % af unge i udsatte boligomrader, der ikke feerdigggr grundskolen,
har modtaget en sigtelse (CFBU, 2023:21-22).

Data fra Landsbyggefonden koncentrerer sig ikke om ungdomskriminalitet, men giver et
mere generelt billede for afdelingerne. Undersgges andelen af dgmte i helhedsplanen og
Viborg Kommune ses det, at andelen af dgmte i 2023 er pa sit hgjeste set over en 10-arig
periode. I 2021 ses et historisk lavt niveau. Dette pludselige fald kan sandsynligvis tilskrives
Corona-pandemiens nedlukning.
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Andel dgmte
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(LBF beboerdata: Tabel 17. Andel personer pa 15 ar og derover med afggrelse og/eller
sigtelse 2023)

Undersgges andelen af dgmte og andelen af domme for de af helhedsplanens afdelinger der
foreligger data pa, ses det, at andelen af demte ligger 1,1 % og 2,8 %, mens den for domme
ligger mellem 1,4 % og 4 %.

Undersgges andel domme over tid for hele helhedsplanen, ligner denne graf til forveksling
andel dgmte for hele helhedsplanen.

Andel Domme

3,00%
2,50%
2,00%
1,50%

1,00%

,uJ%

o
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0,50% ! 00

0,00%
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e Afdelingsdata e \/iborg Kommune

(LBF beboerdata: Tabel 17. Andel personer pa 15 ar og derover med afggrelse og/eller
sigtelse 2023)

Kriminaliteten i helhedsplanens omrader er hgjere nu, end den har vaeret i tidligere. Denne
udvikling kraever Igbende opmarksomhed og korrigeret handling. Den boligsociale
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helhedsplan har gennem en laengere arreekke oparbejdet et taet og konstruktivt samarbejde
med Viborg Politi som fglger udviklingen af kriminalitet i boligafdelingerne.

Som en del af helhedsplanens arbejde med at forebygge kriminalitet, arbejder helhedsplanen
proaktivt med kriminalpraeventive tiltag — som er integreret via indsatserne i de gvrige
delaftaler.

Sammenhaengskraft og medborgerskab

Problemkompleks for indsatsomradet

Sammenhaengskraft og Medborgerskab er et indsatsomrade, der har til formal at minimere
risikoen for parallelsamfundsdannelse, ved at styrke koblingen mellem boligafdelingerne og
det omkringliggende bymiljg. Indsatsen skal understgtte beboernes medborgerskab og
samfundsdeltagelse. Sammenhangkraft og Medborgerskab omfatter endvidere en
opmaerksomhed pa "Sundhed og Aldring”, da sundhed er af stor betydning for trivsel og
livskvalitet.

Den internationale forskning peger pa, at det er muligt at pavirke, i hvor hgj grad beboere
deltager aktivt i netvaerksskabende aktiviteter, og at sociale netvaerk og ansvarsfglelse over
for boligomrddet har betydning for beboernes deltagelse i udviklingen af boligomradet. Dog
viser forskningen ogsa, at beboernes deltagelse i boligomrddets udvikling ikke opstar af sig
selv, men kraver ressourcer i form af personale og midler (CFBU - inspirations- og
videnskatalog 2022). Undersggelser viser endvidere, at det er beboere med en lav
uddannelsesgrad, der bidrager mindst til den sociale sammenhaengskraft og den kollektive
handlekraft i boligomraderne (CFBU - inspirations- og videnskatalog 2022). Derfor vil et
uddannelsesmaessigt Igft inden for de gvrige indsatsomrader ogsd have en gavnlig virkning
pa naerveaerende indsatsomrade.

Tryghed

Tilliden til samfundsinstitutioner som politiet er generelt lavere i udsatte boligomrader, men
den er stigende. I Viborg har 91 % af borgerne tillid til politiet (2023). Dog fgler kun 70 % af
borgerne i de seerligt udsatte boligafdelinger sig trygge, mod et nationalt gennemsnit pa 74
% (Politiets Tryghedsundersaggelse 2023). I Viborgs boligafdelinger oplever 77-83 % generel
tryghed, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet (LBF, inspirations- og videns katalog
2023). Samtidig er tilfredsheden med livet lavere, med kun 64 % i de almene boliger, mod
80 % i befolkningen generelt (Kilde LBF tryghed og trivselsmaling 2023).

Afdelingsfraflytning

Fraflytningsprocenterne i de involverede boligafdelinger spaender fra 7 % til 60 % (oplyst af
de involverede boligselskaber 2024). For de fleste afdelinger udggr den hgjere fraflytning en
udfordring for boligafdelingernes evne til at opretholde sammenhaengskraften og
naboskabets engagement. Dog viser udviklingen i flere af helhedsplanens afdelinger, at
andelen af tilflyttere pa overfgrselsindkomst er lavere end andelen af beboere pa
overfgrselsindkomst, der fraflytter omrdderne (LBF data, dec. 2023).

Integration til det danske samfund

Andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande varierer markant mellem
boligafdelingerne i helhedsplanen. I de omrader med lavest andel, som Kaersangerparken og
Stoholm, udggr gruppen 6 % og 8 %, mens andelen i omrader som blandt andet
Klostervaenget ligger pd 33 %. I Houlkaervaenget og Ellekonebakken er andelen hgjest med
48 % af beboerne, der er indvandrere eller efterkommere fra ikke-vestlige lande (LBF
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Boligsocial data 2023). Denne mangfoldighed understreger behovet for malrettet stgtte, isaer
til integration i foreningslivet, uddannelse og arbejdsmarkedet for disse grupper.

Sundhed og aldring

Sundhed handler bade om fysisk velbefindende og social trivsel. Sociale relationer er
afggrende for aldres trivsel, mens isolation og ensomhed gger risikoen for sygdom og lavere
livskvalitet. BL's undersggelser viser, at ensomhed er stigende i almene boligomrader, fra
10,9 % i 2010 til 14,6 % i 2021. Unge og aldre er szerligt udsatte for ensomhed, bade inden
for og uden for almene boliger.

Sammenhaengskraft og Medborgerskab er et indsatsomrade, der har til formal at minimere
risikoen for parallelsamfund, ved at styrke koblingen mellem boligafdelingerne og det
omkringliggende bymiljg. Indsatsen skal understgtte beboernes medborgerskab og
samfundsdeltagelse. Forskning peger p&, at omrdder med staerk social sammenhaengskraft
besidder en hgjere grad af livskvalitet, kollektiv handlekraft og tilfredshed med omradet.
Sammenhaengskraft handler ogsd om den enkeltes beboers evne og mulighed for at benytte
de muligheder, som er tilstede.

Andel, der ofte er uonsket alene fordelt pa alder

5%

0%

3%

171% [13.7%
16-29 ar 30-49 ar 50-64 ar 65-79 ar

16+ar i alt

® Alment ® |kke-alment
(BL: Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger 2023)

Desuden viser undersggelsen, at 19,1 % af beboerne i almene boliger rapporterer tegn pa
ensomhed, sammenlignet med 11,2 % i ikke-almene boliger, og at 14,2 % af beboerne i
almene boliger oplever tegn pa social isolation mod 5,5 % i ikke-almene boliger.

Helhedsplanen arbejder for at styrke boligtrivslen og skabe inkluderende, sunde og
bzeredygtige fallesskaber ved at aktivere det naere miljg og fremme deltagelse i
feellesskaber.

Mental sundhed

BL’s undersggelse viser ligeledes en hgjere andel af beboerne i de tilknyttede boligomrader
med selvrapporteret psykiske lidelser. Nedestaende tabel viser fordelingen mellem beboere,
der bor alment, og beboere, der ikke bor alment.
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Andel med selvrapporteret psykisk lidelse af...
|

Mere end 6 mdr. varighed

Mindre end 6 mdr. varighed
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e Alment e Ikke-alment
(BL: Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger 2023)

BL skriver om ovenstaende graf:

"Undersggelsen viser, at andelen, der har psykiske lidelser, er langt stgrre blandt de almene
end de ikke-almene beboere. Ser man alene pa psykiske lidelser af mere end 6 maneders
varighed, ses det, at naesten 18 % af de almene beboere har mindst én psykisk lidelse. Det
samme ggr sig geeldende for knap hver tiende i den gvrige befolkning" (BL:
Sundhedstilstanden blandt beboere i almene boliger 2023).

Ved en naermere undersggelse af de mentale udfordringer fremgar det, at mere end hver
femte beboer i almene boligbyggerier oplever problemer med sgvnen, mens hver sjette lider
af nedtrykthed, depression eller ulykkelighed, samt aengstelighed, nervgsitet, uro og angst.
Ogsa her er andelen hgjere blandt beboerne i almene boliger sammenlignet med den gvrige
befolkning. Disse udfordringer — som angst, depression, ulykkelighed og sgvnbesvaer -
bidrager markant til lavere livsglaede og livskvalitet (BL: Sundhedstilstanden blandt beboere
i almene boliger 2023).

Sundhed som fundament for trivsel og udvikling

Sundhed og trivsel er forudsaetninger for beboernes aktive deltagelse i samfundet. Hvis
basale behov som fysisk og mental sundhed ikke er opfyldt, bliver det svaert at skabe
overskud til at deltage i sociale aktiviteter, opnd varig tilknytning til arbejdsmarkedet eller
stgtte bgrn og unge i deres uddannelsesforlgb.

Helhedsplanens fokus pd sundhed kan ses i lyset af Maslows behovspyramide, hvor de
grundlaeggende behov - som fysisk sundhed, tryghed og trivsel - skal vaere opfyldt, fgr
individet kan bevaege sig opad og arbejde med hgjere mal som selvrealisering og
samfundsdeltagelse. P& denne made bliver sundhed og trivsel en af forudsaetningerne
for, at de gvrige indsatsomrader kan lykkes.

Sundhed og trivsel er ikke kun individuelle faktorer, men besidder ogsd en stzerk social
dimension. N&r beboere opnar bedre sundhed, skaber det en positiv spiral, hvor de i hgjere
grad kan bidrage til faellesskaber og vaere rollemodeller for hinanden. Dette styrker
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sammenhaengskraften i boligomraderne, og ggr det muligt at opna de langsigtede mal for
helhedsplanen.

Sundhed for helhedsplanen

Sammenholdt med Viborg Kommunes fokus pa sundhed, under indsatsen Sunde Sammen,
er der med stor sandsynlighed et overlap mellem BL's registrering af oplevet sundhed og
Viborg Kommunes opggrelse i den kommunale Forebyggelsestrekant pa sundhedsomradet,
som peger pa, at 25% har brug for en forebyggende indsats (Idekatalog Sunde Sammen
2023).

Sundhed handler ikke kun om fysisk velvaere, men ogsa om mental og social trivsel. I
almene boligafdelinger, er der en markant hgjere andel af beboere, der rapporterer om
ensomhed, isolation og psykiske lidelser. Ensomheden er steget fra 10,9 % i 2010 til 14,6 %
i 2021, og unge og zldre er de mest udsatte grupper. Desuden oplever en vasentlig hgjere
procentdel af beboere i almene boliger tegn pa social isolation og psykiske lidelser
sammenlignet med den gvrige befolkning (Boligen: almene beboere er mest ensomme
2018)

Ved at styrke de sociale netveerk, fremme mental sundhed og skabe et inkluderende
feellesskab gnsker helhedsplanen at forbedre beboernes trivsel og mindske de
sundhedsrelaterede udfordringer, som ofte er forbundet med social isolation. Dette arbejde
er en central del af helhedsplanens mal om at forbedre beboernes livskvalitet og fremme et
steerkt samfund i boligafdelingerne. Den boligsociale helhedsplan vil medvirke til at tackle
disse udfordringer ved at styrke boligtrivsel og synligggre inkluderende, sunde og
bzeredygtige faellesskaber for alle.

7. Lokal evaluering

Landsbyggefondens beboerdata samt Viborg Kommunes monitorering af de boligsociale
afdelinger vil udggre grundlaget for viden.

Skabelonen for fremdrift af indsatser udvikles pa baggrund af retningslinjer fra bestyrelsen.
Den Igbende monitorering af boligafdelingerne danner sdledes grundlag for Igbende lokal
evaluering.

Der gennemfgres 1-ars eftersyn op opstart og fremdrift i efterdret 2026.

8. Revision af samarbejdsaftalen

Revision af den strategiske samarbejdsaftale kraever godkendelse i Landsbyggefonden




